SSSR – II. část

Tedy problém je v tom, že padla ta dělnická pozice tehdy, tak se vytvořila situace, že nikdy nevešla v platnost a neuskutečnila se,  nerealizovala se demokracie sovětů. To byla víceméně taková dobrá záminka, proč to zase vopodložit vo kousek, jo, vytvořený převést teda ty sověty a tím se to zmeškalo definitivně. A teď došlo k věci, která se už dá nejlépe dokumentovat z literatury, z krásné literatury, samozřejmě i z novin, ale zejména z krásné literatury nebo od dnes již většinou nežijících pamětníků, ale princip je tento: vžijte se do té situace. Země rozbitá, naděje na světovou revoluci v prdeli, demokracie sovětů uložená k ledu a přitom je teda nutno něco dělat. Nahoře jsou dva blbové, jeden větší než druhej, kteří se hádají o moc a prestiž a my musíme přece nějak přežít taky, ne? Za těchto okolností je situace teda opravdu prekérní a bolševici, kteří skutečně chtěli trvat na revoluci a budování socialismu, nechtěli to vzdát, tak věděli, že je třeba vyvinout koordinované úsilí, to znamená byli vedeni zase racionálními motivy - v podstatě,  jednali zdánlivě velice rozumně a formálně dokonce značně demokraticky, stalo se v podstatě to, že bolševici si vytýčili program, jaksi přesvědčit lid o tom, že má v tom budování socialismu začít podnikat a tak se teda opravdu rozjeli. To pamatujeme i u nás v malém, když se takhle po osmačtyřicátém členové strany a funkcionáři strany rozjížděli po pracovištích nebo po vesnicích, takzvaně přesvědčovat, agitovat atakdále. Tak se osobně rozjeli, Rus matička je veliká, takže pokryli okresy a začali normálně... předstoupili před lidi, opravdu před fórum lidí předstoupili, svolali si ty vesničany na mítink, na to byli zvyklí vesničani, že ti bolševici měli furt nějaké ty mítinky, ve fabrice tento, ten přišel a vysvětlil jim, že máme teda budovat ten socialismus a zatím už jenom tohle a tohle a tohle. V podstatě jde soudruzi o to: vy jste... neumíte číst a psát, promiňte, hovno víte o Marxovi, nic jste nenaštudovali, vořete tady nějakou sochou dřevěnou, nevíte, co to je traktor, co to je elektřina, nevíte ani kde je Afrika, taky o tom vykořisťování –nevíte nic. Prosím vás, my jsme na to študovaný, my jsme ti profesionální revolucionáři, my jsme to dělali 20 let a viděli jste nás po čas občanské války, že jsme  teda opravdu se nešetřili. Nám nemůže nikdo nic vyčíst, my jsme morálně čistý jak lilium, což byli a kvalifikovaní jsme podle svých nejlepších sil a schopností. Rozhodně kvalifikovanější trošku jak vy a víme, co to je organizace, víme, co to je táhnout za jeden provaz, víme, co to je kázeň atd. Prosím vás, máme kolektivní vedení, máme centrální demokracii, tak všechno máme krásný, strana stojí pevná, program máme, všechno máme, nechte nás to realizovat. Máme sovětskou vlast, pravda, sovětskou vládu, ale nechme ji u ledu, nechme ji spát - zatím. My vás povedeme, my to uděláme všecko ve váš prospěch, my nic jiného nechceme, než aby se vám vedlo dobře, my víme jak na to, dejte nám na to bianko směnku, dejte nám mandát, abychom to mohli 5 let dělat. Pak si to začnete spravovat sami. Todlento mysleli ti bolševici bona fide, naprosto upřímně a taky byli morálně kvalifikovaní většinou a do značné míry velká část z nich i intelektuálně nebo profesionálně kvalifikovaná. A ten lid takzvanej, ta „ťomnaja ťolpa“, přece jenom po světové válce, po občanské válce, po pozemkové reformě, atd. se taky přeci jenom přesvědčil o tom, že by se mohlo snad jednou taky nám všem vést líp, zatím ty bolševici jsou přeci jenom něco jinýho než byl ten car, tak oni taky v podstatě bona fide, s důvěrou, to těm bolševikům teda přenechali. Takže na první pohled to vypadá, jako že došlo k optimálnímu řešení, důvěra mezi stranou a lidem, teď společně vyhrajeme to. A tady je moment, kde už potřebujeme pochopitelně psychologa, ale kde například ekonom nám je skoro hovno platnej, páč tady jde o ten lidskej faktor. Protože psycholog nebo aspoň pitomej filosof vám řekne, co se stane tehdy, když já se postavím do té situace, že já mám někoho vést s nejlepšími úmysly já dostanu do správy todle město, s nejlepšími úmysly. Vím, jaké má potřeby a teď se stanu „načálnikom“. Tak sám tu všechnu práci nestihnu, potřebuju mít nějaký lidi k ruce, z části převezmu aparát, který najdu na magistrátě a zčásti si zavolám kamarády, osvědčené spolubojovníky. Těch ale není 2000, kolik bych jich potřeboval, těch je 10. Můj osvědčený spolubojovník si zavolá 10 svých osvědčených spolubojovníků a při nejlepší vůli, kdybych já a mých 10 spolubojovníků, kteří s tím začneme byli andělé, tak vzniká nepotismus, no, a s tím se veze všechno ostatní až po smrtelný hřích simonie, úplatky atd. Nekvalifikovaný lidi do vedoucích míst a tím pádem diktátorský, direktivní řízení, čím je kdo blbější, tím je direktivnější, vždycky, no, tím je autoritativnější, páč se nemůže opřít o svoje skutečné znalosti, může jen prosazovat rozkaz, kterej buď sám dostane a špatně interpretuje, nebo si ho sám vymyslí ad hoc, vždyť nemá oč by se opřel, on nemá sil. Morálně to může být sv. František, ale dejte spravovat sv. Františkovi říši římskou. Tak to je psychologický dopad převzetí moci. U kohokoliv, u sv. Františka, stejně jako největšího filosofa. U toho, kdo předá vedení někomu a sám dobrovolně ve svém vlastním zájmu se vzdá rozhodování, přenese ho na toho druhého, kterému důvěřuje, v druhém momentě vzniká  psychologický reflex - no ano ano, ten to udělal všecko ...s důvěrou, ale čert nikdy nespí, oni ode mě chtějí, abych jim všechno dal k dispozici, poněvadž to potřebují, já to chápu, poslední košili si nechám. Poslední košili strčím někam pod slamník a tu si přece jenom nechám. To je přirozené, přirozený lidský reflex, to udělá přece každý, nebo aspoň 95% lidí. Tohle udělají. Jaké jsou psychologické dopady? U toho, kdo převezme moc, okamžitě, až když si toho všiml, začíná narůstat bonapartismus, napoleonský komplex, nejdřív velice mrňavým způsobem, ale narůstá. okamžitě. A u toho, kdo je dole, narůstá okamžitě přirozený odpor, averze, nedůvěra a ty seš vlastně proti mě. Udržovat tyto relace mezi nadřízenými a podřízenými, na to je dneska věda o managementu přece, setsakramentsky vyčůraná, kde se to řeší nejrůznějším způsobem, například rychlou, poměrně rychlou výměnou míst. Lidi jsou poměrně rychle přeřazováni z míst. To není kvůli tomu, aby si tam nevytvořili klientelu úplatkářů, to je kvůli tomu, aby neztratili vnitřní pružnost. To je vyčůraný ze všech stran toho managementu, to by se muselo teď studovat v globálním vydání, v holistickém vydání pro celou společnost. To jde do nejmenší buňky té společnosti, až nahoru. Tyhle zkušenosti bolševici neměli, my je horko těžko dedukujeme z toho, co se těch 80 let dělo, zdaleka je nemají řekněme nešťastníci žijící v Africe, kteří nemají vůbec zkušenosti s těmito záležitostmi a tady je ten kruciální moment. To znamená přímá demokracie je samospráva, samozřejmě, to musí být jasný cíl. Nástroj k tomu je demokracie typu sovětů, Prosím, ano netřeba na tom 4x nic měnit, jenom je pochopitelně pořádně propracovat a zajistit je tolika zpětnýma vazbama, aby se nemohla zvrhnout, aby ji nemohl někdo zneužít, no aby to pak... přímá demokracie má příšerná nebezpečí, to známe z dob peloponézské války v Aténách, tak to se musí sichrovat ze všech stran, to nelze ein zwei, ale principiálně by to šlo. Jenže to je všechno na papíře, tam se to dá vymodelovat, ale realizovat to budou živí lidi, kteří nejsou pochopitelně nic jinýho, než prachobyčejnej dobytek, kterej má vysoce inteligentní mozek. Ten dobytek neříkám v pejorativním slova smyslu, můžu mít na mysli takový vznešený zvíře, jako je třeba vlk nebo lev nebo kůň, velice krásný hezký zvíře, delfín, furt je to ale jenom normální, zoologickej živočich. Člověk není nic jinýho, na tom to celý visí. Proto tady musí být psycholog, hlubinný psycholog, religionista a filosof, poněvadž filosof musí v takovémto případě uvážit, do jaké míry lidem pomáhá, my víme, že bezpochyby pomáhá, ten filosof by musel uvážit, do jaké míry pomáhá a může pomoct, to, jestli ten lidskej kolektiv cítí pevnou půdu pod nohama tím, že má jistotu ve své ontologické zakotvenosti a tím je zbaven vnitřních existenciálních stresů atakdál a tak stojí pevně na nohách a tak si může všelicos leistnout, každej jedinec nakonec, jo. Je-li frustrovanej, tak si může něco leistnout. Zmýlí se, tak ví, co z toho projde, tím nepadá. To znamená, že tohleto jsou věci, které přecházejí do oblasti, kterou bychom mohli nazvat spirituální klima populace. Spirituální klima toho velkého kulturního okruhu, který má dimenzi několika staletí, časově. S tímhle musíme od začátku počítat, to nemůžeme dělat hrc prc. Todlento a právě tedy todlento, to je  tato chvíle, kdy bolševici předstoupili před lidi – prosím vás, my to uděláme pro vás, to nejlepší a nechte nás to udělat, ale oni jim řekli dobře, no tak my vám to necháme udělat, to byl ten moment, kdy se všechno rozhodovalo, všechny ostatní věci už z toho potom plynou, jako když začnete odříkávat abecedu. Kdokoliv vám bude vykládat dějiny sovětského svazu, nebo kterékoliv revoluce společenské jinak, to znamená jenom politicky, nebo jenom ekonomicky, tak vám podá karikaturu toho procesu. Ten problém je vevnitř v člověku, a to v každém. V každém stejnou mírou. Ta ekonomická aktivita je jenom vnější aktivita těch lidí a neodkrývá ten vnitřek. Je aktivita, která je s vnitřkem do té míry úzce spojená, jako je aktivita za cílem zištnosti, nebo s cílem zisku, to je aktivita vnější hodně spojená s vnitřkem, no, ale když byste ji od vnitřku jaksi myšlenkově ex... při analýze odříz, přestal reflektovat ten vnitřek a všímal si jenom ekonomické aktivity ziskové, no, tak získáte deformovaný obraz té společnosti a proč to ta společnost vůbec dělá, je evidentní, že to pachtění se za ziskem v určité situaci společnosti znamená ekologickou devastaci atakdále. Grunt je opravdu v tom nitru člověka, tam je to věc skoro smutný říct, že jako marxista, kterej furt teda jako výrobní síly a já nevím co a kdesi cosi tak já tomu nikdy 4x moc nedal, moje knihy znáte, ale přece jenom ty otázky z takový nějaký psychický nebo psychologický [stránky], jsem neviděl jako primární... No, k tomudlenctomu došlo tak po občanský válce, 1923, 1924 v těchto letech, co Lenin umírá, teď se tam začnou hádat tam ty dva. Lenin po sobě zanechal skutečně neblahé dědictví v tom NEPu. Ten NEP nikdy nefungoval. Vůbec nikdy. Jenomže ten NEP umožnil jednu věc, umožnil 2 věci, to, co bylo vidět na první pohled, bylo že se obnovilo zásobování, obnovil se nějakej minimální trh, nějaká minimální směna, založená na trhových vztazích, na zbožních vztazích, nikoliv na rekvizicích, násilně. Při rekvizích vám nikdo nebude dobrovolně tu půdu obdělávat, tam šlo hlavně o ty polnohospodářské výrobky, rekvizice jsou na hovno, musí se dát stimulus nějakej materiální. Tak ten se dal tím NEPem, ale to se .. víceméně ein zwei hovno že jo. To bylo vidět, to si každej pochvaloval. Co bylo méně vidět, neuniklo to pozornosti v prvé řadě spisovatelům,co bylo méně vidět,  bylo to, že od začátku, od vyhlášení NEPu, explozivní rychlostí, začala vzrůstat, začala vznikat třída kulaků, jako třída. Kulaci totiž předtím nebyli jako třída. To byli ojedinělí lumpové, vesničtí, v každý vesnici 2-3 byli za carského Ruska, do roku 1914, ale těch bylo tak málo a každý byl rád, že zrovna ta policie neslízla za to, že je lump, že tak o vytvoření nějaké třídní struktury nebo třídního vědomí se nedalo mluvit. Takováto třída neexistovala, to byli osamocení jednotlivci v rámci této obrovské masy těch vesničanů. A ti kulaci při té pozemkové reformě atd., to je pochopitelné, samozřejmě, má někdo více prostředků, tak když je rozdělená půda stejným dílem, tak kdo má více prostředků, tak do týdne to od těch ostatních odkoupí, to jsme viděli před očima, jak probíhala privatizace u nás, to je jasný případ. Takže kulak - to vzniklo ein zwei. Vznik kulactva jako třídy by za jiných poměrů nebyl taková tragédie, kdyby tam byl býval kapitalismus budovaný, v tom Rusku, tak k tomu došlo naprosto přirozenou a absolutně legální cestou, bylo by se to chápalo jako velikánský pokrok společenský – konečně máme na vesnici taky kapitalistické podnikatele. To máte ještě v Čechovových dramatech, vystupujou  takovýto u... se objevujou u Ostrovského těsně po zrušení nevolnictví a u Čechova to jsou jako lidi, kteří jaksi redisribuujou majetek těch statkářů. Jsou tak silní, jsou to prachobyčejní kulaci, kteří neumí číst a psát. Tak by se bylo Rusko pyšnilo tím, že má konečně teda zemědělské podnikatele. Jenomže v podnikání se k... dva... sociálního, tak to samozřejmě vadí, principiálně, ale, což je daleko důležitější, na vesnici objevuje se chudina v ještě bídnějších podmínkách, než byla za minulého režimu, carského, a pak tu chudinu opravdu není to uživit. Furt za normálních kapitalistických podmínek by se ani z toho nestřílelo, resp. nějakým způsobem by se pro ni vytvářely pracovní příležitosti, vykořisťovatelské sice, ale přece jenom. Za  socialismu kdo má vytvářet pracovní příležitosti, to může jenom kolektiv, v tomto případě už se to pozvolna stával stát, tím subjektem. A  mlčky se ze všelidového vlastnictví stávalo státní. Mlčky. A ze všelidového řízení se stávalo dirigování od státu a jeho aparátu. Ale je tady ještě třetí věc a ta byla ta, že pochopitelně, když je stát ekonomicky zničenej a nemá žádnej slušněj průmysl, jeho průmyslovej potenciál je asi 1 % potenciálu USA v té době, tak ten stát nemůže obstát. To je samozřejmé. A je automaticky jasné, že vybudovat průmysl v těchto podmínkách při velice tvrdé ekonomické blokádě a nepřestávající politické diverzi ze zahraničí, ten stát může buď z tezaurovanýho pokladu to financovat, ten se prošustroval během občanské války, ten tezaurovaný poklad, nebo z lidské pracovní síly, tedy vybudujeme socialismus z vlastních zdrojů – to bylo to slavné heslo. S tímto  heslem přišel první Trockij, pochopitelně to věděl i Lenin, když už  jako byl přinucen uznat, že teda halt nebude světová revoluce, on teda tu blbost o socialismu v jedné zemi neřekl, ale že budeme to tady hájit a hájit to můžeme jenom tím, že zmobilizujeme vlastní vnitřní zdroje, to jako věděl. Ale Trockij to řekl na plnou hubu, taky neřekl „socialismus v jednom státě“ pochopitelně, taky nebyl tak blbej, ale že teda z vlastních zdrojů a přišel s koncepcí pětiletých plánů, direktivně řízených a ostře; zakázat odbory a takovýhle... Trockij byl takovej totalizátor, jakej se málokdy v dějinách najde. Stalin byl aspoň taktik. Kdežto Trockij „state a head“ diktaturu vzal opravdu bez servítek. Ale ten plán měl vypracovaný od expertů, on byl sám intelektuál, tak se obklopil intelektuály a Stalin 5 let v jednom kuse to nepřijímal, odmítal, pod jakejma záminkama... já nejsem sovětolog, to já vám z rukávu nevysypu, ale Sovětský svaz na 5 let zůstal bez jakékoliv ekonomické koncepce. Uvědomte si, co to je za hrůzu, tak obrovský stát, tak chudý stát, v ohrožení ze všech stran, bez ekonomické koncepce, o 5 let, zatímco všude na světě úžasná konjunktura kapitalistická. To je fantazie. Až teprve, když se podařilo Stalinovi  se Trockého zbavit nejdřív do Alma-Aty v sedmadvacátým, nakonec do Istanbulu v devětadvacátým, tak sebral jeho papíry, prohlásil to za svoje a prakticky ten Trockého program s malými obměnami hodil na stůl a teď bylo ale minimálně 5 let, v praxi teda víc jak 10 let, se zmeškalo. Mohli bychom omluvit první léta občanské války, že se nedalo dělat vůbec nic, ale mohli být aspoň nějaké pokusy. V každém případě od takového dvaadvacátého roku do roku devětadvacátého ten čas byl promrhán hádkami o moc. V roce 1929, na začátku 1929 nikdo nevěděl, že přijde černý pátek na newyorské burze, takže oni byli ve velmi zlé situaci. Tak jediná možnost byla uvolnit pracovní síly z té vesnice, poněvadž jiný kapitál tady nebyl než ta lidská pracovní síla. Uvolnit ty pracovní síly bylo možné jedině kolektivizací, kolektivizace byla možná jedině když se vyženou kulaci, to znamená zlikvidují se kulaci jako třída a zavedou se sovchozy a kolchozy, což prakticky znamená, resp. bylo to prováděno tak , že všechno bylo vyvlastněno, i ten, co měl 2 hektary, 1 krávu
. Ti rolníci to vnímali jako generální ofenzívu namířenou proti nim, od evidentního nepřítele, který je chce vyhubit. Tak to psychologicky napsali a od té doby se sovětské zemědělství jak známo už nikdy až do dnešního dne nepostavilo na nohy. Sovětský svaz, který ještě ve 20. letech byl s to vyvážet obilí, ne moc, ne tolik jako za carského Ruska, ale něco přece jenom vyvezl, tak od té doby musel obilí nakupovat. Bezprostřední důsledek byl hladomor, likvidace kulaků nejenom jako třídy, ale i fyzicky, tím, že je odvezli na tu Sibiř, oni tam pomrzli a tak dál .. no prostě teď to začalo na plné pecky. Z důvodů, které jsou ekonomicky zcela pochopitelné, ovšem psycholog, ten řekne sakra, tohleto už není poslední hřebík do rakve, ten už byl zatlučený dávno, to už je vstup do pekel, přímo. Z toho se sovětské obyvatelstvo nevzpamatovalo, z tohohle šoku. Když to srovnáte s tím, jak to probíhalo dejme tomu u nás a tak my jsme civilizovaná země-byli a jak to probíhalo v Číně, což zase země se stalo tradicí řekněme a teď se stalo tradicí občinového hospodaření i tam to dělali úplně jinak a taky se jim to nakonec vyplatilo, podstatně se jim to vyplatilo, ta Čína, která měla obrovskej deficit potravinovej, tak dneska má skutečně prokazatelně zásoby na 10 let absolutního hladomoru nebo atomového zničení nebo já nevím čeho. A vyváží exportuje do celého světa, rýži a všecko, jo, takový má přebytky, jo. Je to tam zasichrovaný spoustou opatření, který možná jsou z hlediska legislativního i co se týče racionality jsou takový splácaný dohromady a to hluboký racionále je velmi jednoduchý držet teda ty rolníky na tý hroudě, jenom je nepouštět do města. Oni si je berou do toho města na rok, on si tam vydělá prachy, přiveze peníze zpátky, za to si koupí traktor, atakdál, ale zůstat ve městě nesmí. Představte si, že tam budou mít 850 milionů továrních dělníků, to by zásobili celou sluneční soustavu a to není možný, že jo, tak pěkně ať se drží doma, tam si můžou žít jak chtějí. Ale dělali to na 7 etap v té Číně, kolektivizace v Číně proběhla v 7 etapách, až do té poslední, kde byly ty komuny, které už byly teda tak mamutí, jako naše okresy, tak potom se to zkasírovalo,  na základě v podstatě opravdové dobrovolnosti. Před očima jim mohli demonstrovat, že se to osvědčuje. Tenhleten šok, který udělali v Sovětském svazu, toho se vystříhali, právě na základě zkušeností se Sovětským svazem to Mao-Ce-Tungovi se nestalo, my teda nebudeme napodobovat to neštěstí, do kterého spadl SS. A teďka todlento je vstup do pekel, zcela naprosto jasně a průkazně, no a jak to v pekle vypadá. Tak v pekle to vypadá tak, že kulaky pošlou na Sibiř, tam dělají v podstatě neproduktivní, nebo velice málo produktivní práci, no a ty osvobozené rolníky, taky seberou a odvezou, aby stavěli Dněprogres a Magnitopolsk,...a začali tu industrialiuzaci, elektrifikaci, a všecky stavby socialismu atakdál, podle pětiletého plánu. Když se k tomu připojí mládež z měst, atakdále, kterých bylo taky hodně, no tak lze vytvořit na těch obrovských pracovištích, podívejte se na ty fotografie, to jsou stavby na tu dobu gigantické, které byly stavěny krumpáčem a lopatou a motykou, tam snad neměli ani trakař, tam jako v té Číně stavěli ty velké stavby kdysi před 30 lety to nosili v koších tu hlínu atd a tam se hemžili, dodneška je to v Indii, tam se hemží desítky tisíc pracujících, jeden druhému překáží, kde není nejmenší mechanizace, mechanizace je jak říkám motyka a krumpáč, motyka a lopata, no tak tak je vybavili pro stavbu toho Magnitopolska a těchletěch věcí, no ale poněvadž dokázali pořád ještě měli do té míry kredibilitu, že dokázali vykřesat elán v té mladé generaci, tak tu první pětiletku opravdu tedy udělali, tváří v tvář tomu jak velká hospodářská krize devastovala ten západ, tak SS najednou tady vyrůstal před očima celému světu jako doklad toho, že to je ta správná cesta. Taky se tam tehdy spousta lidí ze zahraničí stěhovala na práci přijímali každého, z Československa například mladé občany a tak to postavili, a teď to mělo začít podle plánu produkovat. Udělali druhý pětiletý plán, který s přihlédnutím k výsledkům toho prvého byl takový hodně už megalomanský, no ale jak říkám opírali se o ty výsledky z toho prvního, že by to teda šlo, když se teda bude produkovat. Ale neuplynulo půl roku, v roce 1935 se zjistilo, že produkce žádná, 50% zmetků, stroje za poslední peníze, který zbyly, nakoupený v zahraničí, rozbitý, počínaje lokomotivama, konče soustruhama, všecko rozbitý. Proč? Pro Krista pána, vezměte toho negramotného rolníka, který žil v zemljance a postavte ho k modernímu stroji! On se na to neumí ani podávat! Teďka on nemá dělnickou morálku, on neví, že k té dělnické morálce paří ten stroj namazat, obsloužit a já nevím... protože dělnická morálka je něco jinýho než zemědělská morálka, v zemědělství se pracuje od slunka do slunka, podle roční doby, a v průmyslu se pracuje 8 hodin denně, ale každej den přesně a ne od slunka do slunka, atd. atd. Ten rolník se koneckonců může kdykoliv ožrat, ten dělník nemůže přijít do práce ožralej nebo v práci chlastat. No co, to se učej generace, tomu dělnickýmu postoji k práci, teďka ta práce v tom kolektivu je jiná, než ta práce na tý vesnici, ten kolektiv vesnickej je jinej než ten kolektiv fabrickej, zase lidskej faktor a todlento už žádná propaganda, žádný nástěnky, žádný desetiminutovky, nebo co to pamatujem, nic už nepomáhá. Tady už se teda žádnej elán vykřesat nedá, participiálně se to už nedalo lidem vtlouct do hlavy. Co teď? Tak se na to podívejte jako ekonom  teďka, Stalin byl víceméně poprvé nucen se podívat na tu práci taky jako ekonom, kterým nebyl, tak si musel zavolat nějaké šprty a nakonec si to tak promyslel ve vlastní hlavě, blbej nebyl, promyslet si to mohl. Tak co byste dělal jako ekonom, buď byste to zavřel páč je to nerentabilní, nebo byste musel vymyslet nějakej způsob, jak ty lidi přimět k tomu, aby pracovali. Vyškolit je? Víte, jak dlouho by to trvalo? 10 let, dejme tomu 5 let, minimálně 5. V situaci, kdy už tady byl Hitler, je jasné mluvit o válce a ostatní mu přizvukovali, o tý válce se SS. Nechat ležet to morální zastarání toho equipmentu, strojového parku, na těch 5 let, můžete si to dovolit? Nevratné investice? Jako ekonom se budete moc zamýšlet. Zastavit práce a začít je přeškolovat? A když se poradíte s managerem, který vystudoval management, tak on řekne, jo, pane kolego, situace je opravdu vážná, ale ono to závisí na managementu, šikovný management, ten svede divy. To je jasné, my to dneska víme, tenkrát se to tak empiricky o tom vědělo, ale jak na to, na to ještě nebyla věda o managementu. Natož v Rusku. Tak co udělal Stalin? Stalin se podíval na „stav unie“ a zjistil, že do té dob byl ekonomikou, řízením ekonomiky pověřený stranický aparát. V tom okrese, dejme tomu, seděl okresní výbor, v tom okresním výboru byl jeden funkcionář, který byl přes průmysl, druhý byl přes zemědělství, třetí já nevím přes mateřský školky. Ale ten první byl přes průmysl. Tak tam měl dva na to, aby ty průmyslový podniky v tom okrese pracovaly. Zase to musel rozdělit na nějaký kamarády, páč to nestihl všechno sám, on za to byl odpovědnej on o ekonomice věděl asi tolik, co já, možná víc. Tzn. i kdyby měl nejlepší vůli a oni pořád ještě měli nejlepší vůli, mnozí, ne všichni, ale mnozí ještě měli, tak se z toho mohl jedině zbláznit, ale řešit to nedokázal. Nemaje nejmenší školení na to, vždyť tomu rozumí jako koza petrželi, tak se může jen zbláznit. Ředitelé podniků byli zčásti mladá sov. inteligence, kterým bylo 25,  zčásti staří carští odborníci, kterým bylo 50-60, stranicky nespolehliví. Pokud to bylo v rukou ten aparát, tak ti ekonomičtí ředitelé těch podniků měli minimální pravomoci, halt byli politicky nespolehliví. Ty starý automaticky, ty mladý sice prosím byli třeba v komsomolu, to je pravda, ale vopravdu to byli zase takový mladíci, že ty partajníci, ty funkcionáři si říkali,  takovýmu klukovi to nemůžeme opravdu svěřovat, nad ním musíme dbát a dávat na něj pozor, tak automaticky ty základní pravomoci, co se může, co se nemůže, co se má, co se nemá, o tom rozhodoval stranický aparát. Ať už to teda bylo v rámci okresu, nebo v rámci velkýho průmyslovýho podniku, to byla stranická buňka, stranický výbor, to byla nejvyšší instance, žádný sověty už nefungovali. Stalinský instituce byly nejvyšší inštanc. A ty byly nekompetentní, zčásti už i morálně nekompetentní, páč tam byli lidi dosazený Stalinem, během let, Stalin využil pozice generálního sekretáře, neboť o tuto pozici nikdo nestál, páč to bylo opravdu jenom tak podepisovat papíry. On toho využil, všiml si, že by tím mohl jako takhle jo..., tak on si vytvořil tu síť svejch sobě zavázanejch lidí, takže už část z toho aparátu byla morálně jako vadná a intelekt... kvalifikovaný tam prakticky nebyl nikdo v tom aparátu. Pak Stalin udělal věc, která je svým způsobem geniální. Škrtem pera vytvořil novou vrstvu, tehdy ještě jen vrstvu, ... sociální ztrátu, ekonomicko-technokratický management, ředitelé, vedoucí inženýři, atd. podle hierarchie určitá vrstva těch vedoucích kvalifikovaných kádrů, kteří se museli prokázat kvalifikací, těm byla svěřena správa,  řízení těch průmyslovejch podniků, stranickej aparát byl postavenej úplně na vedlejší kolej, ten do toho neměl vůbec co mluvit, nesměl, to všecko bylo jenom v rukou tohodletoho managementu, novýho, ale ten teda byl zodpovědnej, Nikdo vám nevezme zodpovědnost, kde jde o krk, páč to zase bylo jasný že teda  když to teda zase ten ředitel nesplní, tak je provaz jasnej. Tak to vám nikdo nevezme. Aby vám to vzal, tak musí bejt stimulovanej, v tý době už v SS neplatilo nic, než materiální stimulace. Všecky prostředky, jak stimulovat lidi morálně, ideově, nějak, už byly vyčerpány, předtím, prošustrovány, tak už zbyla jen tato motivace. Takže oni dostali obrovský platy, dostali grandiózní byty, dostali osobní automobily, tehdy v SS!! Měli předepsáno ovšem tedy chodit v sáčku, v kravatě atd., jako dneska, páč oni museli reprezentovat ne sebe, ale svoje postavení. Dělníci se před nima klaněli jako dříve před popem, to byli páni na život a na smrt v tý fabrice, a museli být zřetelně odlišený, nesměli se kamarádit s těma dělníkama, chodit k nim na návštěvy, zvát si je domů na návštěvu, atd., to byla nová kasta. A tím, že dostali v první řadě kromě té společenské prestiže dostali taky peníze hlavně, že jo, ale i určitej, zatím jen minimální, ale přece jen i podíl na moci, tak to je stimulovalo.  No a to už jsme za tou branou kde jest psáno tady už ne...
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